
公    示

按照《中共绵阳市委办公室 绵阳市人民政府办公室关于做好绵阳市全面深化改革工作先进集体和先进个人推荐评选工作的通知》（绵委办〔2025〕44号），对照评选条件，经集团研究、审定，拟推荐四川九洲卫星导航投资发展有限公司为绵阳市全面深化改革工作先进集体。现将有关情况公示如下：
一、推荐对象基本情况
四川九洲卫星导航投资发展有限公司是聚焦北斗装备制造、导航与地理信息基础数据服务、行业应用解决方案的高科技企业，国家级专精特新“小巨人”企业，也是中国卫星导航定位协会副会长单位。公司构建了涵盖上游模块与天线、中游终端与设备、下游系统集成与运营服务的北斗全产业链。自入选国务院国资委“双百企业”以来，公司紧紧围绕“五突破一加强”要求，深入实施创新驱动发展战略，推动企业活力效率与核心竞争力持续提升，2021-2023年连续获评国务院国资委“双百行动”标杆企业。 
二、主要改革事迹 
（一）聚焦技术引领，打造自主可控产品体系 
九洲导航投资以技术创新为核心，打造多层次研发平台和高水平团队，已建成北斗国家地方联合工程实验室等国家级和多个省级创新技术、工程研究中心，并与中国工程物理研究院、电子科技大学等多所高校及科研机构建立长效合作，共建联合实验室攻关关键技术。设立技术专家委员会，由北斗卫星导航系统副总设计师、中科院院士领衔指导，确保技术路线的前瞻性与科学性。整合成渝绵三地研发资源，引进北斗三号芯片及激光雷达等领域高端团队，研发人员占比超40%，硕博人才占研发人员50%以上。研发投入持续高于营收15%，攻克北斗三号抗干扰、高精度定位等关键技术，面向水利、交通、军工等市场打造12款自主可控核心产品，其中4款终端与系统解决方案填补行业空白，有力支撑产业链安全与可持续发展。 
（二）改革转型，发展后劲不断增强 
九洲导航投资通过股权优化调整、开展骨干员工持股、战略投资者引进、组织体系优化、体制机制改革等一系列改革创新措施，极大提升了发展活力和创新动能，在国防装备领域，聚焦北斗三号市场，取得某型机竞标第二名等成绩，巩固军用机载市场地位。民品领域构建“1+3+N”布局，在应急监测、交通公车、通信指挥等领域连续中标重大项目，实现创新业务规模化发展。 
（三）优化治理机制，提升自主经营效能 
九洲集团对九洲导航投资实施差异化授权，在董事会职权方面充分放权。九洲导航投资内部则通过制定二级单位权责清单、修订“三重一大”决策制度及各类权责清单，实现权责穿透。修订“三重一大”决策制度及党组织、董事会、经理层权责清单，厘清各治理主体边界。九洲导航投资积极加强能力建设，成功通过国军标扩项审查，取得涉密信息系统集成乙级等多项关键资质，拓展了军品与行业市场。健全董事会运行机制，完善董事委派与评价制度，落实董事会职权，强化经理层对董事会负责的履职报告机制。 
（四）完善市场机制，激发人才创新活力 
全面推行经理层任期制与契约化管理，实施“一岗一契约”，个性化考核占比达60%。强化薪酬与业绩联动，经理层薪酬差异达1.8倍，明确考核退出条款。员工100%市场化选聘，市场化退出率超10%，形成“能上能下”的用人机制。构建基于业绩贡献的考核分配体系，实施“月度+季度+年度”全员绩效考核与宽带薪酬模式，同层级薪酬差距最高超过4倍，实现收入“能增能减”。
三、公示期限及反馈方式
干部群众如有反映推荐对象存在违纪行为的，请于5个工作日内（12月2日至12月9日）以电话、信函、来访等方式向相关部门反映，反映情况要实事求是、客观公正。电话和信函应告知真实姓名，并提供联系方式，以便调查核实。
联系方式：
[bookmark: _GoBack]战略发展部 0816-2468554
纪委办公室 0816-2468389
通讯地址:绵阳市九华路6号九洲集团组织人事部/纪委办公室
邮政编码:621000
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